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1. Wykaz skrotow

Grupa Azoty Fosfory - Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Spotka - Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia

Grupa Azoty Putawy - Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy Spotka Akcyjna

Grupa Kapitatowa, Grupa Kapitatowa Grupa Azoty - grupa podmiotow bezposrednio
i posrednio powiazanych z Grupa Azoty, do ktdrej nalezy m.in. Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna oraz Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z
0.0.,

Strategia podatkowa - Informacja o realizowanej polityce podatkowej w Grupie
Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Informacja podatkowa - Informacja o realizowanej polityce podatkowej w Grupie
Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Rok podatkowy - okres rozliczeniowy sktadajacy sie z dwunastu kolejno
nastepujacych po sobie miesiecy, pokrywajacych sie z rokiem kalendarzowym

Ordynacja podatkowa - ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (tj.
Dz. U. z 2021 r. poz. 1540 ze zm.)

Ustawa o CIT - ustawa z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osob
prawnych (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2587 ze zm.)

Ustawa o PIT - ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1128 ze zm.)

Ustawa o VAT - ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (tj.
Dz. U. z 2021 r., poz. 685 ze zm.)

Ustawa o podatku akcyzowym - ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 722 ze zm.)
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2. Wstep

Niniejsza informacja ma na celu realizacje przez Grupa Azoty Zaktady Fosforowe
Gdansk spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia obowiazkow wynikajacych z art.
27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tekst
jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 2587 z p6zn. zm.).

Grupa Azoty Fosfory podaje do wiadomosci publicznej opis Informacji o
realizowanej strategii podatkowej w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk sp.
z 0.0. w roku podatkowym 2022, tj. za okres rozpoczynajacy sie od 1 stycznia 2022
r. i zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Niniejsza Informacja nie odnosi sie do informacji, do ktorych dostep jest zastrzezony
Z uwagi na obowigzujace w tym zakresie przepisy prawa, w szczegolnosci informacji
objetych przepisami o ochronie informacji niejawnych, informacji, ktorych Grupa
Azoty Fosfory nie moze ujawniac¢ z uwagi na natozone na nig obowiazki wynikajace z
przepisow prawa, zobowigzania kontraktowe lub wynikajace z podjetych przez
Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo, niniejsza Informacja podatkowa nie
obejmuje informacji poufnych, ktore ze wzgledu na realizowane przez Spétke plany
i przedsiewziecia biznesowe podlegaja ochronie, jako dane objete tajemnica
handlowa, przemystowa, zawodowa lub tajemnicag procesu produkcyjnego.

Celem sporzadzenia i opublikowania Strategii podatkowej byto wywigzanie sie z
ciazacych na Spotce obowiazkow podatkowych. Spotka w sporzadzonej strategii
podatkowej opisuje stosowana polityke podatkowa miedzy innymi: zarzadzanie
ryzykiem podatkowym, okreslenie formuty decyzyjnej, pozwalajacej na prawidtowa
i terminowa realizacje obowiazkéw podatkowych, a takze stworzenie warunkow dla
terminowego regulowania zobowigzan podatkowych w prawidtowej wysokosci oraz
realizacji wszelkich innych obowiazkéw natozonych przepisami prawa podatkowego.

Prawidtowa wysokos¢ zobowigzania podatkowego oznacza dla Zarzadu oraz
pracownikow Grupy Azoty Fosfory Sswiadomos¢ koniecznosci realizacji zasady,
ze wysokos¢ zobowigzania podatkowego nie wynika z woli podmiotu zobowigzanego
tj. podatnika, lecz z zaistnienia zdarzenia, w tym zdarzenia gospodarczego
wypetniajacego hipoteze normy prawa podatkowego.

Grupa Azoty Fosfory bedac podmiotem odpowiedzialnym, dbajacym o relacje z
otoczeniem, w ktorym funkcjonuje i uwzgledniajacym w swoim dziataniu interesy
spoteczne unika wszelkich form agresywnego planowania podatkowego. Zdarzenia
gospodarcze przeprowadzone przez Spotke maja charakter biznesowy (rynkowy) i nie
sa W zaden sposob motywowane checig uzyskania korzysci podatkowej. Dziata
rozsadnie z nalezyta starannoscia wymagang od przedsiebiorcy, kieruje sie
w dziatalnosci gospodarczej zgodnymi z prawem celami innymi niz uzyskanie
nieuzasadnionej korzysci podatkowej, przy czym dazy do osiagniecia jak najwiekszej
transparentnosci w odniesieniu do obliczania i wptacania naleznosci
publicznoprawnych.

Grupa Azoty Fosfory obliczata i sptacata zobowiazania publicznoprawne zgodnie z
obowiagzujacymi przepisami prawa odnoszacymi sie do funkcjonowania Spotki.
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Grupa Azoty Fosfory ma s$wiadomos¢, ze optacanie podatkow nalezy do jej
obowiazkow, stanowi wypetnienie roli, jakg naktada na nig ustawodawca i przyczynia
sie do socjalnego, ekonomicznego i spotecznego funkcjonowania panstwa. Zarzad
oraz kierownictwo zapewnia skuteczng i adekwatng kontrole organizacji z
perspektywy wypetniania obowiazkow naktadanych na Spotke przez przepisy prawa
podatkowego, w szczegolnosci:
e dochowuje nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidtowosci rozliczen
podatkowych Spotki;
e wykazuje proaktywna postawe w zakresie wskazywania wartosci i budowania
kultury organizacji - w tym w zakresie transparentnosci rozliczen podatkowych;
e ktadzie nacisk na weryfikacje swoich kontrahentow i partneréow biznesowych,
w szczegolnosci pod wzgledem miejsca siedziby i prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej;
e inwestuje w poszerzanie wiedzy kadry pracowniczej z zakresu prawa
podatkowego;
e podejmuje decyzje w celu ograniczania ryzyka podatkowego poprzez
minimalizacje zagrozen ze strony otoczenia zewnetrznego oraz wewnetrznego.

Sprawozdanie ze Strategii podatkowej zostato zamieszczone na stronie internetowej
spotki Grupa Azoty Fosfory oraz o jego publikacji zostat poinformowany Naczelnik
Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

Rokiem podatkowym Spotki jest rok kalendarzowy.
3. Opis i charakterystyka Spotki
3.1. Siedziba spotki

Nazwa spotki: Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.o.
Adres spotki: Kujawska 2
80-550 Gdansk

3.2. Przedmiot dziatalnosci spétki

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o0.0. (dalej: Grupa Azoty Fosfory),
zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
Gdansk-Potnoc z siedziba w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000033530, REGON 190572447, NIP 583-000-16-75,
BDO 000039812, o kapitale zaktadowym 59.003.400,00 PLN w catosci optaconym
(https://www.fosfory.pl). Spotka z dniem 15 grudnia 2020 roku zmienita nazwe na
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o0.0. poprzednia nazwa to Gdanskie
Zaktady Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z o.0. Spotka powstata w 1912 r. i
poczatkowo gtownym przedmiotem dziatalnosci byta produkcja kwasu siarkowego i
soli nieorganicznych. W wyniku dziatan wojennych zaktad zostat prawie catkowicie
zniszczony; w pierwotnym ksztatcie zostat odbudowany w 1947 roku. W ramach
programu chemizacji krajowego rolnictwa w drugiej potowie lat 60-tych rozpoczeto
w gdanskim zaktadzie realizacje duzej inwestycji, ktora przeksztatcita zaktad w
nowoczesna fabryke nawozéw fosforowych. Dzieki temu w drugiej potowie lat 60. XX
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wieku w Gdanskim zaktadzie rozpoczeto produkcje nawozow fosforowych. W potowie
lat 70-tych, przedsiebiorstwo osiggneto w catosci projektowana zdolnosc
produkcyjna, dostarczajac na rynek ok. 300 tys. ton wyrobdw gotowych. W oparciu
o amerykanska licencje rozpoczeto produkcje superfosfatu potréjnego
granulowanego, w ktorym zawartos¢ fosforu jest niemal 3-krotnie wyzsza niz w
superfosfatach prostych. Obecnie produkcja nawozow fosforowych jest gtownym
przedmiotem dziatalnosci Spotki. W ofercie nawozowej znajduja sie nawozy
fosforowe posiadajace szerokie zastosowanie w rolnictwie, sadownictwie oraz
uprawach warzyw. Do najpopularniejszych produktow Spotki naleza nawozy z grupy
Amofosek oraz Superfosfat wzbogacony - SUPER FOS DAR 40. W lutym 2017 roku
zostata oddana do uzytkowania nowa linie do produkcji nawozow wielosktadnikowych
metoda kompaktacji z grupy Holist. Wszystkie nawozy sa granulowane i
charakteryzuja sie dtugotrwatym i efektywnym dziataniem. Nawozy sprzedawane sa
w opakowaniach 50 i 500 kg, a takze luzem.

W Grupie Azoty Fosfory produkowany jest rowniez najwyzszej jakosci kwas siarkowy
otrzymywany metoda kontaktowa przez utlenianie SO2 tlenem z powietrza na
katalizatorze wanadowym. Moce produkcyjne pozwalaja na produkcje 110 000 ton
kwasu w skali roku, jakosci KT 1 oraz wodorosiarczynu sodu powstajacego podczas
procesu dwustopniowej absorpcji alkalicznej gazéw koncowych $02/S03, po wiezy
absorpcyjnej przy okazji produkcji kwasu siarkowego.

Grupa Azoty Fosfory swiadcza rowniez ustugi:
¢ Ustugi magazynowania

Ustugi przetadunkowe towarow masowych i sypkich

e Ustugi przechowywania i konfekcjonowania

e Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

e Ustugi laboratoryjne (FOSlab badania realizuje w oparciu o wymagania normy
PN-EN 1SO 9001)

W dniu 27 kwietnia 2011 roku formalnie zakonczyt sie proces przejecia Gdanskich
Zaktadow Nawozow Fosforowych ,,FOSFORY” Sp. z o.0. przez Zaktady Azotowe
»PULAWY?” S.A. 7z siedzibag w Putawach. W wyniku tej transakcji Grupa Azoty Fosfory
weszty w sktad Grupy Azoty Putawy.

Gtownym rynkiem geograficznym, na ktorym dziataja Grupy Azoty Fosfory jest rynek
Polski. Jednakze Spotka dystrybuuje:

e nawozy pod marka Amofoska, Holist Agro,

e super fos dar 40,

e kwas siarkowy,

e wodorosiarczyn sodu,
do krajow Unii Europejskiej gtownie Niemcy, Dania, Czechy, Stowacja oraz do
Ukrainy czy Stanow Zjednoczonych Ameryki Potnocnej.

Natomiast ustugi przetadunkow wykonywanych w Porcie Gdanskim sa realizowane dla
odbiorcow krajowych.
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3.3. Struktura Zarzadcza

W spotce Grupa Azoty Fosfory wystepuje hierarchiczne zarzadzanie przez zarzad,
dyrektora Naczelnego, dyrektorow Piondw, Gtownego Ksiegowego, Zastepcow
dyrektora, Gtownego Technologa. W strukturze organizacyjnej Przedsiebiorstwa
wydzielono piony funkcjonalne:

e Pion Dyrektora Naczelnego
Pion Techniczny, podlegty Dyrektorowi Technicznemu,
Pion Handlowy, podlegty Dyrektorowi Handlowemu,
Pion Finansowo-Ksiegowy, podlegty Gtownemu Ksiegowemu,
Zarzadzanie Zintegrowanym System Zarzadzania Jakoscia i Laboratorium
(zgodnie z norma ISO 9001 oraz 17025), podlegte Zarzadowi.

W roku podatkowym w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sktad
Zarzadu spotki Grupy Azoty Fosfory byt nastepujacy:

e Wojciech Dawidziuk Prezes Zarzadu

e Renata Tyszer Wiceprezes Zarzadu
W roku podatkowym w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku sktad
Rady Nadzorczej spotki Grupy Azoty Fosfory byt nastepujacy:

e Piotr Zawistowski  Cztonek RN/Przewodniczacy RN
e Roman Wcisto Cztonek RN/Wiceprzewodniczaca RN
e Grzegorz Smolinski Cztonek RN

W roku podatkowym w okresie od 01 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku
Prokurentami spotki Grupy Azoty Fosfory byli:

¢ Rafat Mnich Dyrektor Biura Zarzadu
e Joanna Kedzior Kierownik Controllingu

3.4. Schemat organizacyjny

Schemat organizacyjny Grupy Azoty Fosfory od 01 marca 2022 roku do 31 grudnia
2022 roku przedstawiat sie wedtug ponizszego schematu:
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Schemat organizacyjny Grupy Azoty Fosfory od 01 stycznia 2022 roku do 28 lutego
2022 roku przedstawiat sie wedtug ponizszego schematu:

SCHEMAT ORGANIZACYJNY PRZEDSIEBIORSTWA SPOLKI Zacan 0 1doReguamios
GZNF ,[FOSFORY” Sp. z 0.0. P g S g

3.5. Zakres dziatania pionéw organizacyjnych
Biuro zakupow

Udziat w postepowaniach zakupowych w granicach wynikajacych z wewnetrznych
aktow normatywnych oraz przyjetych strategii zakupowych. Zarzadzanie procesem
zakupowym i realizacja zakupow na potrzeby Spotki. Wdrozenie i rozwijanie modelu
zakupdbw w oparciu o strategie zakupowe dla wyodrebnionych grup
asortymentowych. Ksztattowanie i wdrazanie polityki zakupow zgodnej z przyjetym
modelem. Analiza rynku i aktywne poszukiwanie dostawcow, produktow i ustug pod
katem optymalizacji efektywnosci zakupow. Ksztattowanie i zarzadzanie baza
dostawcow, ustalanie modelu wspotpracy z dostawcami. Przygotowanie i
prowadzenie postepowan ofertowych, negocjacji oraz zawieranie umow z
dostawcami. Opracowywanie i aktualizacja procedur i standardow realizacji procesu
zakupowego z wykorzystaniem narzedzi informatycznych wspierajacych proces.

Biuro sprzedazy (Segment AGRO i Chemia)

Obstuga zawartych kontraktéw handlowych w tym w szczegolnosci fakturowanie,
obstuga reklamacji i kontakt z klientami. Kierowanie i koordynacja catoksztattem
dziatalnosci w zakresie sprzedazy produktow wchodzacych w sktad Segmentu AGRO,
Segmentu Chemia. Kierowanie i koordynacja catoksztattem dziatalnosci w zakresie
marketingu w zakresie sprzedazy produktow podlegajacych Segmentowi AGRO i
Chemia. Kierowanie i koordynacja catoksztattem dziatalnosci w zakresie

10
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logistyki samochodowej i kolejowej w tym transportu produktow i surowcow
strategicznych. Planowanie rozwoju dziatalnosci handlowej we wspétpracy z Pionem
Produkcji i utrzymaniem Ruchu i Pionem Gtéwnego Technologa. Definiowanie
potrzeb zakupowych w podlegtych obszarach, wspoétpraca z Pionem Zakupow przy
tworzeniu strategii i planow zakupowych. Udziat w postepowaniach zakupowych w
granicach  wynikajacych z  wewnetrznych  aktéw  normatywnych oraz
przyjetych strategii zakupowych.

Organizowanie i prowadzenie sprzedazy produktow i towarow objetych procesem
centralizacji obszaru sprzedazy w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w
tym: negocjowanie i zawieranie umow z odbiorcami Produktow; opracowywanie
strategii sprzedazy Produktow i jej realizacja; opracowywanie strategii
marketingowej i jej realizacja; rozwdj sieci dystrybucji w kraju; rozwoj sieci
kontaktow handlowych na rynkach zagranicznych; realizacja zawartych
kontraktow; opracowywanie analiz rynkowych; raportowanie sprzedazy.

Dziat Sprzedazy Ustug Portowych (Segment Przetadunki)

Obstuga zawartych kontraktow handlowych zwigzanych z obstuga statkéw (zatadunek
towarow, roztadunek towarow), fakturowanie sprzedazy ustug portowych, obstuga
reklamacji swiadczonych ustug i kontakt z klientami. Kierowanie i koordynacja
catoksztattem dziatalnosci w zakresie sprzedazy ustug portowych wchodzacych w
sktad Segmentu Przetadunki i pozostate. Kierowanie i koordynacja catoksztattem
dziatalnosci w zakresie logistyki morskiej i kolejowej w tym transportu kwasow i
surowcow strategicznych. Definiowanie potrzeb zakupowych w podlegtych
obszarach, wspotpraca z Pionem Zakupdw przy tworzeniu strategii i planow
zakupowych. Udziat w postepowaniach zakupowych w granicach wynikajacych z
wewnetrznych aktow normatywnych oraz przyjetych strategii zakupowych.

Pion Gtownego Technologa

Merytoryczny nadzor nad procesami i technologiami stosowanymi w
Spotce. Zapewnienie rozwoju  Spotki  poprzez  opracowywanie  projektow
rozwojowych w zakresie nowych produktow i technologii, na podstawie pozyskanej,
przetworzonej i zanalizowanej biznesowej wiedzy rynkowej i technologicznej.
Kreowanie polityki Spotki w zakresie ochrony srodowiska. Wspotpraca z jednostkami
badawczymi i uczelniami wyzszymi w zakresie rozwoju biznesu Agro Spoétki oraz
rozwoju kompetencji dot. rynku rolnego, w ramach Centrum Kompetencji.
Wykonywanie obowiazkow zwiazanych z funkcjonowaniem systemu ETS w Spotce, w
tym dla instalacji chemicznych w zakresie monitorowania ewidencjonowania i
bilansowania. Merytoryczny nadzor pracy Inzynieréw Procesu i technologow w Pionie
Produkcji, Nadzoér i koordynacja inicjatyw rozpoczetych i planowanych do wdrozenia
w Spotce. Koordynowanie wszystkich spraw zwigzanych z dziatalnoscia Dziatu
Laboratoriow i kontroli jakosci. Koordynowanie i zarzadzanie projektami i zadaniami
zwigzanymi z realizacja portfela projektow biznesowych, optymalizujacych i
usprawniajacych w Spotce, a takze zarzadzanie pracami ze strony Spotki w
projektach przekrojowych realizowanych w Grupie Azoty.

Pion Rozwoju
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Kierowanie i koordynacja dziatalnoscia rozwojowa Spotki. Zarzadzanie
przygotowaniem i realizacjg projektow inwestycyjnych zapewniajace ich efektywna
i terminowa realizacje. Definiowanie potrzeb zakupowych w podlegtych obszarach,
wspotpraca z Biurem zakupow przy tworzeniu strategii i plandw zakupowych. Udziat
w postepowaniach zakupowych w granicach wynikajacych z wewnetrznych aktow
normatywnych oraz przyjetych strategii zakupowych. Pozyskiwanie inwestorow oraz
wspotpraca z organami administracji panstwowej i samorzadowej wynikajaca z
powyzszych zadan.

Pion Produkcji i Utrzymania Ruchu

Wytwarzanie wyrobow takich jak: nawozy, kwas siarkowy, wodorosiarczyn sodu i
inne produkty o jakosci odpowiadajacej wymaganiom klienta i po optymalnym
koszcie wytworzenia zgodnie odpowiednimi przepisami. Nadzorowanie dziatalnosci
w zakresie utrzymania ruchu i potrzeb remontowych, prowadzenia nadzoru nad
prawidtowa eksploatacja, konserwacja i remontami instalacji, maszyn i urzadzen w
zakresie mechanicznym, elektrycznym i kontroli jakosci prac remontowych w celu
zapewnienia ciaggtosci produkcji. Planowanie rozwoju dziatalnosci Pionu Produkcji we
wspotpracy z Pionem Gtownego Technologa oraz z Biurem sprzedazy. Koordynowanie
wszelkich spraw zwiagzanych z produkcja w podlegtych komorkach organizacyjnych.
Definiowanie potrzeb zakupowych w podlegtych obszarach, wspotpraca z Biurem
Zakupu przy tworzeniu strategii i planow zakupowych. Udziat w postepowaniu
zakupowych w granicach wynikajacych z wewnetrznych aktow normatywnych oraz
przyjetych strategii zakupowych. Kierowanie i koordynacja catoksztattem prac w
zakresie opracowywania, i wdrazania polityki remontowej i utrzymania
ruchu zapewniajacej jak najwyzsza dostepnosc i efektywnosc techniczng instalacji
produkcyjnych. Merytoryczny nadzoér nad realizacja remontow kluczowych zgodnie z
przyjeta polityka remontéw. Kierowanie i koordynacja catoksztattem prac
zwiagzanych z dozorem technicznym urzadzen. Definiowanie potrzeb zakupowych w
podlegtych obszarach, wspoétpraca z Biurem Zakupow przy tworzeniu strategii i
planow zakupowych.

Pion Finansowy

Zarzadzanie srodkami pienieznymi i operacjami finansowymi, w tym pozyskiwanie
ustug i produktow bankowych. Pozyskiwanie srodkéw finansowych ze zrédet
zewnetrznych w przyjetym przez Grupe Kapitatowa zakresie. Pozyskiwanie i
koordynowanie wykorzystania dotacji i funduszy pozyskanych dla realizowanych
projektow. Zarzadzanie ryzykami finansowymi, w szczegolnosci walutowym, stopy
procentowej, ptynnosci.

Prowadzenie ksiag rachunkowych i podatkowych Spotki oraz dokumentacji
konsolidacyjnej w zakresie przypisanym do podlegtych stuzb w ramach uzytkowanego
zintegrowanego systemu przetwarzania danych IFS, a w zakresie przypisanym innym
stuzbom nadzoér nad wprowadzanymi danymi i informacjami do systemu. Nadzor nad
dokumentowaniem transakcji gospodarczych oraz kontrola dokumentow
zewnetrznych. Naliczanie podatkow i sporzadzanie deklaracji odpowiednich do
konkretnego podatku. Ponadto prowadzenie rozrachunkéw publicznoprawnych Spotki
w zakresie przypisanym do Pionu (bez ubezpieczen spotecznych, podatku
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dochodowego  od osob  fizycznych oraz podatku od czynnosci
cywilnoprawnych). Organizowanie, przeprowadzanie i nadzér nad inwentaryzacja
majatku. Sporzadzanie sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych i
biezacych. Przygotowywanie i przekazywanie do Jednostki Dominujacej danych i
informacji w ramach konsolidacji bezposredniej oraz raportowania okresowego.

Nadzoér nad sprawozdawczoscig GUS, NBP i innych. Organizowanie i koordynacja
kontrolingu w Spotce, w  tym sporzadzanie raportow, analiz,
rekomendacji. Realizowanie i nadzér na przebiegiem procesu planowania
operacyjnego i strategicznego Spotki oraz przygotowywania prognoz operacyjnych,
w tym dla potrzeb Jednostki Dominujacej.

Analiza i raportowanie realizacji planow i prognoz. Kontroling realizacji projektow
inwestycyjnych i remontowych. Definiowanie potrzeb zakupowych w podlegtych
obszarach, wspotpraca z Biurem Zakupow przy tworzeniu strategii i planow
zakupowych. Udziat w postepowaniach zakupowych w granicach wynikajacych z
wewnetrznych aktow normatywnych oraz przyjetych strategii zakupowych.

Pion Administracyjno - Korporacyjny

Zarzadzanie  nieruchomosciami i  srodkami  trwatymi  dzierzawionymi,
wynajmowanymi. Kreowanie standardow w zakresie bezpieczenstwa, infrastruktury
i systemow IT wraz z zapewnieniem ciagtosci ich pracy w obszarze informatyki i
telekomunikacji. Prowadzenie = kompleksowej obstugi statutowych organow
Spotki. Prowadzenie inwestycji kapitatowych zgodnie ze strategia
Spotki. Opracowywanie i wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych.
Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem procesu Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym (ZRK) w Spotce. Definiowanie potrzeb zakupowych w podlegtych
obszarach, wspotpraca z Biurem Zakupow przy tworzeniu strategii i planow
zakupowych. Udziat w postepowaniach zakupowych w granicach wynikajacych z
wewnetrznych aktow normatywnych oraz przyjetych strategii zakupowych.

Generowanie informacji i zarzadzanie nig na potrzeby wszystkich interesariuszy
Spotki. Zapewnienie komunikacji zewnetrznej, wewnetrznej oraz spojnych
komunikatow do otoczenia zewnetrznego. Wspomaganie sprzedazy poprzez
realizacje strategii promocji produktow. Zapewnienie tadu komunikacyjnego i
korporacyjnego wewnatrz Spotki. Prowadzenie dziatan w zakresie Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu.

Zapewnienie bezpieczenstwa aktywom informacyjnym Spotki, w tym informacjom
prawnie chronionym: danym osobowym, informacjom niejawnym oraz tajemnicom
przedsiebiorstwa, zapewnienie bezpieczenstwa osobowego i biznesowego,
wewnetrzne procedury antykorupcyjne, przeciwdziatanie infiltracji i dziataniom
srodowisk przestepczych, sprawdzenia antyinwigilacyjne, prowadzenie szkolen
podnoszacych bezpieczenstwo. Prowadzenie spraw na rzecz obronnosci i
bezpieczenstwa Panstwa oraz z zakresu powszechnego obowiazku obrony,
koordynacja i wykonywanie zadan Operatora Infrastruktury Krytycznej, zarzadzanie
strefa zakazang dla lotow statkdw powietrznych. Zapewnienie ochrony oraz
szczegolnej ochrony dla obszaru Spotki zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
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prowadzenie spraw zwigzanych z kontrola ruchu osobowego i materiatowego,
prowadzenie gospodarki infrastrukturg techniczna zwiazana z zapewnieniem
bezpieczenstwa obszaru Spétki, dziatania prewencyjne i ochronne podnoszace
poziom bezpieczenstwa newralgicznych obiektow  Spotki. Reprezentowanie
stanowisk Spotki dotyczacych zakresu dziatania na forum Grupy Azoty oraz w
relacjach z kontrahentami, organami Panstwa i urzedami administracji panstwowej
na szczeblu wojewoddzkim i centralnym, kontakty ze stuzbami ochrony panstwa,
kreowanie wspolnej polityki Spotki dotyczacej obszaru dziatania Biura - tworzenie
jednolitych zasad zarzadzania bezpieczenstwem, koordynacja i ujednolicanie
sposobu realizacji zadan w ww. zakresie, wspoétpraca i wymiana informacji z
Zarzadem Grupy Azoty Fosfory.

Dziat BHP

Koordynacja dziatan Spotki w zakresie ochrony przeciwpozarowej i zapobieganie
powaznym awariom przemystowym.

Przedstawiciel Zarzadu ds. SZJ

Konsolidacja dziatan wszystkich stuzb majacych na celu zapewnienie zgodnosci
dziatan Spotki w zakresie Zintegrowanego systemu zarzadzania, bezpieczenstwa i
Srodowiska z obowiazujacymi przepisami i normami. Nadzor nad funkcjonowaniem
Systemdw Zarzadzania wdrozonych w Spotce.

Dziat Organizacyjno-Personalny

Wspieranie Zarzadu Spotki w realizacji przyjetej strategii w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi. Pozyskiwanie pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach,
motywowanie ich i rozwoj zgodnie z potrzebami biznesowymi Spotki. Prowadzenie
polityki personalnej i ptacowej zgodnie z przyjeta strategia Spotki, w tym miedzy
innymi: sporzadzanie listy ptac, weryfikacja prawidtowosci danych zrodtowych
wykorzystywanych do realizacji obowigzkow podatkowych w zakresie PIT, pobor
zaliczek w podatku PIT oraz sporzadzanie deklaracji podatkowych w celu realizacji
obowiazkow Spotki jako ptatnika podatku dochodowego od osob fizycznych.
Definiowanie potrzeb zakupowych w podlegtych obszarach, wspotpraca z Biurem
Zakupow przy tworzeniu strategii i planow zakupowych. Udziat w postepowaniach
zakupowych w granicach wynikajacych z wewnetrznych aktéow normatywnych oraz
przyjetych strategii zakupowych.

Dziat kontroli wewnetrznej
Planowanie i  przeprowadzanie  audytow  wewnetrznych i  kontroli
wewnetrznej. Ustalanie przyczyn i skutkdow stwierdzonych uchybien, pomytek,

brakéw oraz opracowywanie rekomendacji i zalecen w opracowanych projektach
polecen poaudytowych oraz polecen pokontrolnych.
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3.6. Strategia gospodarcza

Strategia spotki Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. jest dostarczanie
wysokiej jakosci produktéw i ustug dla rolnictwa oraz branzy chemicznej. Przysztosc¢
spotka zamierza budowac tak, aby wspotpraca ze wszystkimi klientami przyniosta
wymierne korzysci kazdej ze stron, tym bardziej, ze satysfakcja odbiorcow to
podstawa powodzenia kazdej misji Spotki. Dzieki ustugom przetadunkowym spotka
chce by¢ "mostem” taczacym polski przemyst chemiczny z innymi krajami. Dobra
marka i petne zaspokojenie potrzeb klientow przy zachowaniu wymogdéw ochrony
srodowiska, zapewniaja nam rosnacy udziat w rynku.

Spotka Grupa Azoty Fosfory to producent nawozow mineralnych pod marka
"AMOFOSKA", "SUPER FOS DAR", "HOLIST" znajdujacych szerokie zastosowanie w
rolnictwie, sadownictwie czy uprawach warzyw. Swoja popularnos¢ nawozy rolnicze
zawdzieczaja doskonatym parametrom i stabilnemu potaczeniu sktadnikéw. Ponadto
wykorzystujac dogodng lokalizacje w obrebie Portu Gdanskiego, poczawszy od 1976
r. spotka prowadzi szeroka dziatalnos¢ ustugowo-spedycyjna w zakresie przetadunku
towarow masowych przewozonych droga morska, a takze produkowany najwyzszej
jakosci kwas siarkowy otrzymany metoda kontaktowa przez utlenianie SO2 tlenem z
powietrza na katalizatorze wanadowym powoduje ugruntowanie pozycji spotki w
branzy chemicznej.

Kwas siarkowy stosowany do produkcji nawozow mineralnych, oczyszczania
powierzchni metali, suszenia gazow, produkcji papierdw, rafinacji ttuszczow i
olejow, do oczyszczania ropopochodnych, do wyrobu wtdkien sztucznych i
materiatow wybuchowych, do wyrobéw farmaceutycznych, do otrzymywania innych
chemikaliow w garbarstwie, przemysle spozywczym, farbiarskim i innych.
Natomiast wodorosiarczyn sodu powstajacy podczas procesu dwustopniowej
absorpcji alkalicznej gazu SO2 powstatego podczas produkcji kwasu siarkowego
stosuje sie do otrzymywania czystej celulozy, jak réwniez do bielenia tkanin
wetnianych, lnianych, jutowych oraz stomy.

W zwiazku ze zmiennym otoczeniem konkurencyjnym Spoétka Grupa Azoty Fosfory
stawia na rozwodj wtasnego potencjatu w nastepstwie planowanych inwestycji
rozwojowych. Rozszerza oferte handlowa w ustugach przetadunkowych o
przetadunek towarow w big-bagach, nawozow w luzie oraz tadunkéw ptynnych.
Dodatkowo wdraza i poprawia wewnetrzne procesy organizacyjne w celu obnizenia
jednostkowego kosztu wytworzenia oraz dokonuje szereg dziatan optymalizacji
kosztow statych w ramach zasady samodoskonalenia, tak wiec ciagte poprawianie
procesow powoduje czerpanie korzysci z efektu skali.

W roku podatkowym spotka Grupa Azoty Fosfory wyodrebnita trzy osrodki generujace
przeptywy pieniezne (dalej: CGU), tj. Agro; Chemia; Przetadunki i pozostate.

W Segmencie Agro Spotka oferuje szeroka game wielosktadnikowych nawozow
mineralnych. Nawozy wielosktadnikowe sa substancjami, badz ich mieszaninami
zawierajacymi azot, fosfor, potas, sa to podstawowe sktadniki odzywcze roslin. W
ofercie Grupy Azoty Fosfory znajduje sie szereg nawozow pod marka AMOFOSKA,
HOLIST, FOSFARM oraz super fos dar 40. Gtownym surowcem do produkcji nawozow
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fosforowych sa: sol potasowa - dostarcza potas, siarczan amonu - dostarcza azot,
kwas fosforowy oraz fosforyty - dostarczajg fosfor, a takze posrednio energia
elektryczna, energia cieplna.

Grupa Azoty Fosfory jest wiodacym producentem na rynku polskim nawozow
wielosktadnikowych w tym fosforowych.

W Segmencie Chemia Spoétka oferuje kwas siarkowy oraz wodorosiarczyn sodu.
Gtownym surowcem do produkcji kwasu siarkowego jest siarka. Natomiast
wodorosiarczyn sodu jest produktem ubocznym podczas produkcji kwasu siarkowego.

W Segmencie Przetadunki i pozostate oferuje ustugi zatadunku i roztadunku statkow
oraz w mniejszym udziale ustugi wynajmu i dzierzawy srodkow trwatych.

W analizowanym roku podatkowym spotka Grupa Azoty Fosfory przeprowadzata
transakcje z jednostkami powigzanymi w Segmencie Agro, Segmencie Przetadunki i
pozostate.

W analizowanym okresie spotka Grupa Azoty Fosfory nie zawierata zadnych transakcji
Z jednostkami powigzanymi w Segmencie Chemia w zwiazku z tym otoczenie
konkurencyjne nie zostato opisane w niniejszej dokumentacji.

Spoétka realizuje strategie podatkowa majaca na celu doprowadzenie do nalezytego
wypetniania obowiazkdw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego.
Realizowanie obowigzkow publicznoprawnych oraz koniecznos¢ uiszczania
naleznosci z tego tytutu na rzecz Skarbu Panstwa traktowana jest przez wtadze Spotki
jako obowiazek Spotki wynikajacy z prowadzenia dziatalnosci na terytorium
Rzeczpospolitej Polski.

Zarzad oraz kierownictwo Spotki na biezaco wdrazaja mechanizmy wewnetrzne
celem zapewnienia skutecznej i adekwatnej kontroli organizacji z perspektywy
wypetniania obowiazkéw naktadanych na Spotke przez przepisy prawa podatkowego,
w szczegolnosci Spotka:

e dochowuje nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidtowosci rozliczen
podatkowych Spotki przy zaangazowaniu odpowiednich zasobdw osobowych
oraz nieosobowych;

e identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, ktore sa w szczegolnosci narazone
na nieintencjonalne wystapienie nieprawidtowosci, a w oparciu o wdrozone
procedury, przy wsparciu wykwalifikowanego personelu, odpowiednio zarzadza
zidentyfikowanym ryzykiem, a w sytuacji gdy jest to mozliwe, catkowicie je
eliminuje;

e unika ekspozycji na ryzyko podatkowe starajac sie je minimalizowac przy uzyciu
wewnetrznych zasobow, a jezeli nie sg one wystarczajace to przy wsparciu
zewnetrznych doradcow;

e kazdorazowo analizuje skutki podatkowe podejmowanych oraz planowanych
dziatan i transakcji, w rezultacie planowanie podatkowe jest nierozerwalnie
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig z poszanowaniem zasady ,tax follows
buisness”;
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e sktada terminowo deklaracje oraz wypetnia obowiazki sprawozdawcze;

e nie uchyla sie od ptatnosci zobowigzan podatkowych, regulujac wszystkie swoje
zobowiazania terminowo i w prawidtowej wysokosci;

e w swoich dziataniach kieruje sie zasada partnerstwa, dialogu oraz wspotpracy z
organami wtadzy publicznej oraz organami podatkowymi.

Strategia podatkowa Spotki podlega regularnym przegladom i jest dostosowywana do
zmian zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz organizacji oraz do zidentyfikowanego
ryzyka podatkowego zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci.

Realizowana strategia podatkowa zapewnia prawidtowa realizacje obowigzkow
podatkowych. W roku podatkowym, realizowana przez Spotke strategia podatkowa
nastawiona byta w szczegoélnosci na wspieranie kluczowych decyzji biznesowych i
zapewnienie zgodnosci z prawem zawieranych transakcji. Spotka przy podejmowaniu
decyzji biznesowych i realizowaniu obowigzkéw podatkowych nie poszukuje
oderwanych od okolicznosci gospodarczych oszczednosci podatkowych. W
perspektywie najblizszych lat (pod warunkiem niezaistnienia zadnych okolicznosci
majacych kluczowe znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej Spotki), oprocz rewizji i
uaktualniania strategii podatkowej, Spotka nie planuje dokonywania materialnych
zmian co do realizowanej strategii podatkowej, a w szczegdlnosci w zakresie
przyjetej misji oraz wizji podatkowej.

3.7. Kontrole zewnetrzne

Grupa Azoty Fosfory w roku podatkowym nie byta poddana kontroli przez organy
Krajowej Administracji Skarbowej.

Grupa Azoty Fosfory w zwiazku z spetnieniem warunkow w art. 64 ust.1 pkt. 4 ustawy
o rachunkowosci podlega corocznej rewizji finansowej przez Niezaleznego Biegtego
Rewidenta. Warunkami tymi sa:
e Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty: co najmniej 50 oséb;
e Suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita rownowartos¢ w
walucie polskiej: co najmniej 2.500.000,00 EURO;
e Przychody netto ze sprzedazy towardow i produktow oraz operacji finansowych
za rok obrotowy stanowity rownowartos¢ w walucie polskiej: co najmniej
5.000.000,00 EURO;

4, Cele Strategii podatkowej Grupy Azoty Fosfory

Spotka realizuje Strategie podatkowa majaca na celu doprowadzenie do nalezytego
wypetniania obowiazkdw wynikajacych z przepisow prawa podatkowego.
Realizowanie obowigzkow publicznoprawnych oraz koniecznos¢ uiszczania
naleznosci z tego tytutu na rzecz Skarbu Panstwa traktowane jest przez wtadze Spotki
jako obowiazek Spotki wynikajacy z prowadzenia dziatalnosci na terytorium
Rzeczpospolitej Polski.

Zarzad oraz kierownictwo Spotki na biezaco wdrazaja mechanizmy wewnetrzne
celem zapewnienia skutecznej i adekwatnej kontroli organizacji z perspektywy
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wypetniania obowiazkow naktadanych na Spotke przez przepisy prawa podatkowego,
w szczegolnosci Spotka:

e dochowuje nalezytej starannosci celem zapewnienia prawidtowosci rozliczen
podatkowych Spotki przy zaangazowaniu odpowiednich zasobow osobowych
oraz nieosobowych;

e identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, ktére sg w szczegolnosci narazone
na nieintencjonalne wystapienie nieprawidtowosci, a w oparciu o wdrozone
procedury, przy wsparciu wykwalifikowanego personelu, odpowiednio zarzadza
zidentyfikowanym ryzykiem, a w sytuacji gdy jest to mozliwe, catkowicie je
eliminuje;

e unika ekspozycji na ryzyko podatkowe starajac sie je minimalizowac przy uzyciu
wewnetrznych zasobow, a jezeli nie sa one wystarczajace, to przy wsparciu
zewnetrznych doradcow;

e kazdorazowo analizuje skutki podatkowe podejmowanych oraz planowanych
dziatan i transakcji, w rezultacie planowanie podatkowe jest nierozerwalnie
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig z poszanowaniem zasady ,tax follows
buisness”;

e sktada terminowo deklaracje oraz wypetnia obowiazki sprawozdawcze;

e nie uchyla sie od ptatnosci zobowigzan podatkowych, regulujac wszystkie swoje
zobowiazania terminowo i w prawidtowej wysokosci;

e w swoich dziataniach kieruje sie zasada partnerstwa, dialogu oraz wspotpracy z
organami wtadzy publicznej oraz organami podatkowymi.

Strategia podatkowa Spotki podlega regularnym przegladom i jest dostosowywana do
zmian zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz organizacji oraz do zidentyfikowanego
ryzyka podatkowego zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci.

5. Obowiazek sporzadzenia Informacji o realizowanej strategii podatkowej

Obowiazek sporzadzenia i podawania do publicznej wiadomosci Informacji o
realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy zostat opisany w art. 27c ustawy
o CIT.

Grupa Azoty Fosfory jest jednostka zalezng w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Azotowe "Putawy” S.A.

Natomiast Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty S.A.

Grupa Azoty Fosfory na dzien 31.12.2022 roku:

e Wchodzita sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. oraz

e Przekroczyta rownowartos¢ 50 mln EURO przychodow ze sprzedazy
w zwiazku z tym spetnita warunki art. 27c ustawy o CIT.
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6. Realizacja Strategii podatkowej w roku podatkowym 2022 i plany jej
realizacji w latach kolejnych

Realizowana strategia podatkowa zapewnia prawidtowa realizacje obowiazkow
podatkowych. W roku podatkowym 2022, realizowana przez Spotke strategia
podatkowa nastawiona byta w szczegoélnosci na wspieranie kluczowych decyzji
biznesowych i zapewnienie zgodnosci z prawem zawieranych transakcji. Spotka przy
podejmowaniu decyzji biznesowych i realizowaniu obowiazkow podatkowych nie
poszukuje oderwanych od okolicznosci gospodarczych oszczednosci podatkowych. W
perspektywie najblizszych lat (pod warunkiem niezaistnienia zadnych okolicznosci
majacych kluczowe znaczenie dla dziatalnosci gospodarczej Spotki), oprocz rewizji i
uaktualniania strategii podatkowej, Spotka nie planuje dokonywania materialnych
zmian co do realizowanej strategii podatkowej, a w szczegoélnosci w zakresie
przyjetej misji oraz wizji podatkowej.

7. Informacja o stosowanych procesach oraz procedurach dotyczacych
zarzadzania wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego oraz stosowanych dobrowolnych formach wspoétpracy z
organami Krajowej Administracji Skarbowej

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk sp. z o.0. sprawuje nadzoér nad
procesem rozliczania, deklarowania i odprowadzania podatkéw w celu zapewnienia
jego zgodnosci z przepisami obowigzujacego prawa. Ponadto, szczegolny nadzor nad
realizacja obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego w Spotce
sprawuje Gtowny Ksiegowy, w jego kompetencjach jest organizowanie, koordynacja
i nadzor nad prawidtowym, terminowym oraz zgodnym z obowiazujacymi przepisami
obliczaniem podatkow i optat oraz prowadzenie rozliczen podatkowych.

Grupa Azoty Fosfory prowadzi ksiegi podatkowe w rozumieniu przepisow Ordynacji
podatkowej zgodnie z wymogami okreslonymi w obowiazujacych przepisach oraz
terminowo wywiazuje sie z obowiazku sktadania deklaracji podatkowych,
w rozumieniu Ordynacji podatkowej.

W roku podatkowym Grupa Azoty Fosfory regulowata zobowiazania wobec Krajowej
Administracji Skarbowej z tytutu:
e Podatku dochodowego od osob prawnych (CIT);
Podatku dochodowego od o0sdb fizycznych (PIT);
Podatku od towardw i ustug (VAT);
Podatku od nieruchomosci;
Podatku od srodkow transportu;
Podatku akcyzowego;
Cto;
Optaty za wieczyste uzytkowanie gruntow.

Kalkulacja i rozliczenia podatku dochodowego od osob fizycznych nalezy do Dziat
Organizacyjno-Personalnego. Ponadto, w przypadku pozostatych zobowigzan
podatkowych nadzéor nad kalkulacjami i rozliczeniami nalezy do Gtéownego
Ksiegowego.
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Ponadto w przypadku ,niejasnego przepisu prawa” Gtowny ksiegowy posiada
mozliwos¢ wystapienia o sporzadzenie opinii do Dziatu prawnego lub do
zewnetrznego doradcy podatkowego oraz zainicjowania procesu wnioskowania o
wydanie indywidualnej interpretacji prawa podatkowego lub  opinii
zabezpieczajacej. Dokumentacja zwiazana z wyjasnieniem watpliwosci podatkowych
jest archiwizowana zgodnie z regulacjami obowiazujacymi w spotce.

Grupa Azoty Fosfory realizuje obowiazki wynikajace z przepisow prawa w zakresie:
e Dokonywania ptatnosci za nabycia okreslonych ustawowo towarow z
zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci (spleet payment)
e Weryfikowanie rachunkow swoich kontrahentow, na ktére dokonuje ptatnosci
za nabywane towary i ustugi z ,,biata lista” podatnikow VAT.

W Grupie Azoty Fosfory wdrozono procedury w zakresie zarzadzania procesem
kalkulacji podatkow oraz sktadania wymaganych prawem sprawozdan, informacji i
deklaracji podatkowych. Pracownicy dziatu ksiegowosci posiadaja niezbedna wiedze
i umiejetnosci zapewniajace prawidtowe realizowanie przez Spotke obowigzkow
wynikajacych z przepisow prawa podatkowego. Z uwagi na dynamiczny charakter
przepisow prawa podatkowego, Zarzad Spotki zapewnia Gtownemu Ksiegowemu
szkolenia w celu aktualizacji i rozwoju posiadanej przez nich wiedzy podatkowej.
Pracownicy dziatu ksiegowego monitoruja zmiany w regulacjach prawa podatkowego
i praktyce orzeczniczej organow podatkowych i sadow w celu zapewnienia
prawidtowego wykonania obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego. W tym celu Spotka subskrybuje newslettery podatkowe. Spotka
podejmuje wszelkie niezbedne srodki w celu prawidtowego okreslenia oraz
terminowej zaptaty zobowiazan publicznoprawnych, tj.:

e ptaci miesiecznie zaliczki na podatek dochodowy od osob prawnych,

e sktada w miesiecznych okresach plik JPK_VAT oraz reguluje zobowigzanie
podatkowe z tego tytutu, ewentualnie wnioskuje o przeniesienie nadwyzki
podatku VAT na kolejne okresy rozliczeniowe,

e na biezaco weryfikuje obowiazki zwigzane z wyptata wynagrodzen na rzecz
nierezydentdw, i jesli jest taki obowiagzek, pobiera i wptaca na konto organu
podatkowego podatek u zrodta (w roku podatkowym takich transakcji nie byto),

e w ustawowych terminach wptaca podatki lokalne,

e petni funkcje ptatnika zaliczek na podatek dochodowy od oséb fizycznych, w
ustawowych terminach przesyta informacje i deklaracje do organow
podatkowych,

e sporzadza lokalna dokumentacje podatkowa,

e monitoruje wystepowanie schematow podatkowych i jesli wystapi taki
obowiazek, raportuje transakcje na odpowiednich formularzach (w roku
podatkowym takich transakcji nie byto).

Procesy i procedury zwigzane z naliczaniem wyzej wymienionych podatkéw sa
opisane w Instrukcji Obiegu i Kontroli Dokumentow.

W badanym roku spotka Grupa Azoty Fosfory nie zawierata transakcji od ktorych byta
by zobowiazana ptaci¢ podatek u zrodta.
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Do wykorzystywanych narzedzi informatycznych naleza w szczegoélnosci:
e system obrotu kasowego,
e obieg dokumentow,
e system IFS - system finansowo - ksiegowy
e system dotyczacy obrotu magazynowego

Procesy i procedury zarowno wtasne jak i korporacyjne zostaty opisane w ponizszych
dokumentach:

e Regulamin kontroli wewnetrznej

e Regulamin Organizacyjny

e Regulamin w sprawie zasad sktadania zamoéwien u zewnetrznych dostawcow
prze GA Fosfory

e Regulamin przeprowadzania przetargow na oddanie nieruchomosci w dzierzawe
lub najem

e Polityka Opracowywania Dokumentacji Cen Transferowych opisujaca procesy
realizacji obowigzkéw dokumentacyjnych w zakresie cen transferowych

e Procedura w zakresie wypetniania obowiazkoéw zwigzanych ze schematami
podatkowymi

e Instrukcja dotyczaca zawierania i wykonywania uméw w Grupie Azoty Zaktady
Fosforowe Gdansk Sp. z o.o.

e Zasady akceptacji merytorycznej i kwotowej faktur oraz wnioskow o dokonanie
ptatnosci opisane w dokumencie ,,Instrukcja Obiegu i Kontroli Dokumentow”,
sktadajaca sie miedzy innymi z:

— 1-5/2021/10iKD SYSTEMY | FORMY DZIALALNOSCI KONTROLNEJ
| - 08/2021/10iKD INSTRUKCJA INWENTARYZACYJNA
| - 10/2021/10iKD INSTRUKCJA OBIEGU DOKUMENTOW W MAGAZYNIE
TECHNICZNYM
| -12/2021/10iKD INSTRUKCJA GOSPODARKI KASOWEJ
| - 13/2021/10iKD INSTRUKCJA POSTEPOWANIA yA DOKUMENTAMI
ZWIAZANYMI Z PODATKIEM VAT

Wykorzystywane narzedzia informatyczne, stosowane procesy i procedury
sg regularnie monitorowane oraz na biezaco aktualizowane. Stanowia one podstawe
prawidtowego wywiazywania sie przez Grupe Azoty Fosfory z obowigzkow
podatkowych.

8. Informacja o stosowanych przez Spétke dobrowolnych formach wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Grupa Azoty Fosfory w roku podatkowym 2022 podejmowata wszelkie niezbedne
formy wspoétpracy z organami podatkowymi w celu nalezytego i terminowego
wywiazywania sie ze swoich obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego. W szczegolnosci udziela rzetelnych i terminowych informacji w
sktadanych deklaracjach oraz wyjasnieniach, o ktore wystepuja organy podatkowe.
W roku podatkowym 2022 Spoétka nie zawarta z Szefem Krajowej Administracji
Skarbowej umowy o wspotdziatanie, o ktorej mowa w art. 20s Ordynacji podatkowej
(tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 1540 z pézn. zm.).
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9. Informacja dotyczaca realizacji przez Spotke obowigzkow podatkowych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Spotka podejmuje niezbedne dziatania w celu prawidtowego oraz terminowego
wywiagzywania sie z obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, w szczegolnosci:

e identyfikuje zdarzenia, ktore powoduja powstanie obowiazkow podatkowych;

e kalkuluje i terminowo uiszcza nalezne podatki oraz inne naleznosci
publicznoprawne;

e sktada organom podatkowym wtasciwe zeznania, wykazy, zestawienia,
sprawozdania oraz informacje, do ktorych sktadania zobowiazuja ja przepisy
prawa podatkowego;

e sporzadza lokalng dokumentacje cen transferowych oraz analizy porownawcze;

e monitoruje zawierane transakcje z perspektywy przepisow Ordynacji
podatkowej o schematach podatkowych oraz w przypadku zidentyfikowania
obowiazku jest przygotowana na raportowanie schematow podatkowych do
Szefa Krajowej Administracji Skarbowej.

W roku 2022 Spotka realizowata obowiazki podatkowe jako podatnik z tytutu
nastepujacych podatkow:
e podatku dochodowego od osob prawnych (CIT),
e podatku od towarow i ustug (VAT), w tym od importu ustug, importu towarow
podatku od nieruchomosci,
podatku od srodkow transportowych,
podatku akcyzowego,
cto;
optata za wieczyste uzytkowanie gruntow.

W roku 2022 Spoétka realizowata obowiazki podatkowe ptatnika (inkasenta)
wynikajace z podatku dochodowego od osob fizycznych - z tytutu wynagrodzen
pracownikow.

Grupa Azoty Fosfory stosowata uproszczone zaliczki na podatek dochodowy. Roznice
kursowe sa rozliczane wedtug zasad bilansowych.

Grupa Azoty Fosfory co do zasady wszystkie ptatnosci reguluje zgodnie z zasadami
mechanizmu podzielonej ptatnosci (dalej: MPP). Wytaczenie tej zasady wystepuje
tylko przy realizacji ptatnosci za pomoca bankomatowych kart ptatniczych oraz przy
sporadycznych ptatnosciach gotowkowych.

Spotka prowadzi ksiegi podatkowe w rozumieniu przepisow Ordynacji podatkowej
zgodnie z wymogami okreslonymi w obowiazujacych przepisach oraz terminowo
wywigzuje sie z obowiazku sktadania deklaracji podatkowych, w rozumieniu
Ordynacji podatkowej.

Grupa Azoty Fosfory oblicza zobowigzania publicznoprawne wykorzystujac narzedzia
informatyczne, oraz w oparciu o procesy i procedury, ktore sa wdrozone w celu
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zminimalizowanie ryzyka wystapienia btedoéw, w procesie obliczania i wyptacania
zobowiazan publicznoprawnych.

W 2022 roku Spotka korzystata z uproszczonego rozliczania sie z tytutu podatku od
towarow i ustug w mysl art. 33a ust. 2 lit pkt 1 tj. rozliczanie podatku VAT od importu
towarow w deklaracji podatkowej

10. Informacja o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie:
ogoblnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a 8 10 Ordynacji
podatkowej,
interpretacji przepisow prawa podatkowego, a ktérej mowa w art. 14b
Ordynacji podatkowej
wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku
od towarow i ustug,
wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. Q ustawy z
dnia 6 grudnia 2008 roku o podatku akcyzowym

10.1. Ztozone wnioski i uzyskane Ogélne Interpretacje Podatkowe, o ktorych
mowa w art. 14a § 10 Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym Spotka Grupa Azoty Fosfory nie sktadata wnioskow o
interpretacje podatkowe oraz nie uzyskata zadnych interpretacji podatkéow od
wnioskow sktadanych przed okresem objetym niniejszym sprawozdaniem.

10.2. Ztozone whnioski i uzyskane Interpretacje Przepiséw Prawa Podatkowego,
o ktorych mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym Spotka Grupa Azoty Fosfory nie sktadata wnioskow o
interpretacje przepisow prawa podatkowego oraz nie uzyskata zadnych interpretacji
przepisow prawa podatkowego od wnioskow sktadanych przed okresem objetym
niniejszym sprawozdaniem.

10.3. Ztozone wnioski i uzyskane Wiazace Informacje Stawkowe VAT, o ktérych
mowa w art. 42a ustawy o podatku od towarow i ustug

W roku podatkowym spotka Grupa Azoty Fosfory nie sktadata wnioskow o wydanie
Wiazacej Informacji Stawkowej VAT oraz nie uzyskata zadnych Wiazacych Informacji
Stawkowych sktadanych przed okresem objetym niniejszym sprawozdaniem.

10.4. Ztozone wnioski i uzyskane Wiazace Informacje Stawkowe Akcyzy, o
ktorych mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku
akcyzowym

W roku podatkowym spotka Grupa Azoty Fosfory nie sktadata wnioskow o wydanie
Wiazacej Informacji Stawkowej Akcyzy oraz nie uzyskata zadnych Wiazacych
Informacji Stawkowych Akcyzy sktadanych przed okresem objetym niniejszym
sprawozdaniem.
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10.5. Zawarte Uprzednie porozumienia cenowe

W roku podatkowym spotka Grupa Azoty Fosfory nie zawieraty porozumien w
sprawach podatku dochodowego Uprzednich Porozumien Cenowych (Advanced
Pricing Agreement dalej Porozumienie APA) z Administracja Podatkowa
Rzeczpospolitej Polskiej oraz z Administracjami Podatkowymi panstw innych niz
Rzeczpospolita Polska (art.9a, ust 2b pkt. 5b Ustawy o CIT).

10.6. Informacja dotyczaca realizacji przez Grupe Azoty Fosfory obowiazkéw
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w z informacja o
liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji
o schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86 § 1 pkt 10 Ordynacji
podatkowej

W roku podatkowym spoétka Grupa Azoty Fosfory nie przekazata Szefowi Krajowej
Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych, o ktérych mowa w
art. 86 § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej.

10.7. Pozostate informacje

W roku podatkowym zaden z cztonkéow Zarzad spotki Grupy Azoty Fosfory nie
kontrolowat/zarzadzat bezposrednio réwniez posrednio innym podmiotem
wchodzacym w sktad Grupy Azoty.

W roku podatkowym Grupa Azoty Fosfory nie posiadata zagranicznego zaktadu oraz
nie jest zaktadem zagranicznego podmiotu.

W roku podatkowym Grupa Azoty Fosfory przeprowadzata transakcje tylko z
jednostkami powiazanymi majacymi siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

11. Informacja o zawieranych transakcjach z jednostkami powigzanymi; ktérych
wartosc przekracza 5% sumy bilansowej aktywow (ceny transferowe)

Suma bilansowa aktywow w Grupie Azoty Fosfory w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci na podstawie sprawozdania finansowego spotki za 2022 rok wyniosta
na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 314.603.712,09 PLN; zatem 5% sumy
bilansowej stanowi wartos¢ 15.730.185,60 PLN.

Grupa Azoty Fosfory w roku podatkowym realizowata transakcje w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT tylko z jednostkami powigzanymi majacymi siedzibe
spotki na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Wszystkie przeprowadzone transakcje
z jednostkami powiazanymi, byty na zasadach rynkowych, czyli na zasadach jakie by
ustality podmioty nie bedacy powiazani wobec siebie:

e Kapitatowo badz osobowo,

e Bezposrednio badz posrednio.
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Kalkulacja ceny transakcyjnej w przypadku:

e Sprzedazy ustug, towarow do jednostek powiazanych w Grupie Azoty byta
ustalona na podstawie metody ,,koszt plus”; dodatkowo zweryfikowana metoda
,porownywalng cena niekontrolowana”

e Zakupu ustug, towarow od jednostek powigzanych z Grupy Azoty byta ustalona
na podstawie metody ,,porownywalnej ceny niekontrolowanej”; dodatkowo
zweryfikowana metoda ,,marzy transakcyjnej netto”.

Grupa Azoty Fosfory zrealizowata sprzedaz do spotek z Grupy Azoty wedtug ponizszej
specyfikacji:
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Strategia Podatkowa Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022

Grupa Azoty Fosfory zrealizowata sprzedaz do spotek z Grupy Azoty wedtug ponizszej specyfikacji:

Wartosci wyrazone w zt

strona transakcji wyszczegolnienie wartosc netto wartosc czy lokalna
transakcji brutto dokumentacja
transakcji cen
transferowych
zostata
sporzadzona

Agrochem Putawy Sp. z o.o0. sprzedaz nawozow i surowcow 44 471 359,86 | 44 723 516,14 TAK

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy | sprzedaz ustug przetadunkéw nawozow z | 2 846 518,54 | 2 947 186,84 TAK

S.A. pakowanych w big bagi

Grupa Azoty Zaktady Azotowe | Sprzedaz ustug przetadunkow nawozow z 228 809,36 228 809,36 TAK

Kedzierzyn S.A. pakowanych w big bagi

Grupa Azoty S.A. Sprzedaz ustug przetadunkow nawozow z 527 529,10 527 975,09 TAK

pakowanych w
Agrochem Putawy Sp. z o.0. Sprzedaz ustug przetadunkow i 409 970,84 504 264,09 NIE
magazynowania nawozow ptynnych RSM

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy | Refaktura kosztow marketingu 19 169,38 23 578,34 NIE

S.A.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne | Refaktura kosztow marketingu 13 869,31 17 059,26 NIE

Police S.A.

Grupa Azoty S.A. Refaktura kosztéw marketingu 10 732,70 13 201,21 NIE

Grupa Azoty Zaktady Azotowe | Refaktura kosztow marketingu 8 653,32 10 643,60 NIE

Kedzierzyn S.A.

26




D4
Gruea
aZoTY

FOSFORY
Grupa Azoty Fosfory zrealizowata zakup od spoétek z Grupy Azoty wedtug ponizszej specyfikacji:

Strategia Podatkowa Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. za okres 01.01.2022 - 31.12.2022

Wartosci wyrazone w zt

wyszczegolnienie wartosc netto wartosc czy lokalna
transakcji brutto dokumentacja
transakcji cen
transferowych
zostata
sporzadzona
Grupa Azoty S.A. zakup zwilzacza SBO 9 360,00 11 512,80 NIE
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy | zakup siarczanu amonu 18 679 791,40 | 18 858 200,04 TAK
S.A.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy | zakup warkow typu rekaw foliowy z | 1040 150,40 | 1279 384,98 NIE
S.A. nadrukiem
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady | zakup najmu wagonow i objecie wagonow | 1467 784,92 | 1 805 375,47 NIE
Chemiczne Siarki Siarkopol Sp. z 0.0. | system zarzadzania ECM
Grupa Azoty Koltar Sp. z o.o0. zakup ustugi obstugi bocznicy kolejowej 280 404,00 344 896,92 NIE
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy | zakup  ustugi  wsparcia  sprzedazy 275 417,85 338 763,98 NIE
S.A. (struktura terenowa; ecommerce;
DKHSA)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy | zakup licencji do znaku towarowego 169 917,83 208 998,94 NIE
S.A. HOLIST
Grupa Azoty S.A. zakup licencji do znaku towarowego | 1362 565,77 | 1675 955,90 NIE
grupa azoty

Remzap sp. z o.0. zakup ustug budowlanych 250 000,00 307 500,00 NIE
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FOSFORY

12. Informacja o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw ma wysokos¢ zobowiazan
podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4

12.1. Dziatania restrukturyzacyjne w rozumieniu biznesu

W roku podatkowym nie wystapity istotne restrukturyzacje w obszarach
operacyjnych Spotki (w rozumieniu biznesu), a takze procesy restrukturyzacyjne,
typu:
e zmiana struktury lub formy prawnej,
e potaczenia z innym podmiotem gospodarczym, podziatu lub przejecia innego
podmiotu gospodarczego lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
e bycia przedmiotem takiego przejecia,

12.2. Dziatania restrukturyzacyjne w rozumieniu cen transferowych

W roku podatkowym nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 (w rozumieniu cen transferowych) polegajacych miedzy innymi
na:

e Przeniesieniu aktywdw miedzy spotkami powiazanymi,

e Zmianie funkcji/roli spotki bedaca strona transakcji,

e Przeniesieniu ryzyk miedzy spotkami bedacymi stronami transakcji;
jak rowniez nie planuje podjecia takich dziatan w przysztosci.

W roku podatkowym spotka nie wyptacata oraz nie otrzymata rekompensat w
jakiejkolwiek formie pienieznej oraz innej niz pienigznej na rzecz podmiotu
powiazanego za przeniesienie na rzecz podmiotu powiazanego petnionych funkcji,
angazowanych aktywow oraz ponoszonych ryzyk.

13. Informacja dotyczaca dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencje podatkowa
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz obwieszczeniu ministra wtasciwego
do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10
Ordynacji podatkowej

W roku podatkowym Grupa Azoty Fosfory nie zawierata transakcji z podmiotami
posiadajacymi siedzibe na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwag
konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na
podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991
r. o podatku dochodowym od osob fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra
wtasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10
Ordynacji podatkowej.
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